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Wprowadzenie

Zarzadzanie szeroko rozumiang siecig archiwéw, obej-
mujacg zaréwno archiwa panstwowe — dzial rzadowej ad-
ministracji specjalnej, jak i archiwa zakladowe jednostek
organizacyjnych urzedéw i instytucji, w tym w szczegol-
nosci jednostek samorzadu terytorialnego, powinno opie-
ra¢ si¢ na przemyslanej i jasno sformulowanej strategii
dzialania. Zadanie wdrozenia i opracowania dokumentu
o takim charakterze natozyla na archiwa panstwowe usta-
wa o finansach publicznych, ktéra wprowadzita pojecie
kontroli zarzadczej”. W zwiazku z powyzszym niezbed-
nym okazalo si¢ opracowanie dlugookresowej strategii
dzialania z wyraznie okreSlonymi: misjg, wizja, celami
strategicznymi i operacyjnymi oraz miernikami realizo-
wanych zadan.

1 Opracowano na podstawie: Strategia Archiwéw Paristwowych na
lata 2010-2020, Warszawa 2011; T. Matuszak, Wplyw ,,Strategii Ar-
chiwéw Panstwowych na lata 2010-2020” na ksztattowanie metod
i form pracy archiwéw. Niepublikowany referat wygloszony na kon-
ferencji naukowej ,, Archiwistyka miedzy réznorodnoscig a standa-
ryzacjg”, w dn. 17.11.2011r., w ramach III Torunskich Konfrontacji
Archiwalnych; T. Matuszak, Misja, wizja i strategia — rzecz o zarzg-
dzaniu i funkcjonowaniu archiwéw, [w:] Nowe funkcje archiwéw,
pod red. 1. Mamczak-Gadkowskiej i K. Stryjkowskiego, Poznan
2015, s. 29-47.

2 Komunikat Ministra Finanséw Nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r.

Strategia

Na podstawie przeprowadzonej analizy dotychczas
posiadanych dokumentéw o charakterze normatywno-
-prawnym, podjeto w Naczelnej Dyrekcji Archiwéw Pan-
stwowych (NDAP) w Warszawie decyzj¢ o koniecznosci
opracowania stosownego dokumentu. W pierwszych
pracach nad tym dokumentem udzial wzieli cztonkowie
Kolegium przy Naczelnym Dyrektorze Archiwéw Pan-
stwowych oraz kierownicy i dyrektorzy komoérek organi-
zacyjnych NDAP. Zesp6t ten pracowal podczas spotkania
w Debem, w dniach 13-14 maja 2010 roku. Dalsze prace
nad projektem kontynuowane byly w czterech zespotach,
podczas narady rocznej dyrektorow archiwow panstwo-
wych w Radziejowicach (31.05-2.06.2010r.). Swoje spo-
strzezenia i wnioski do tego dokumentu zglaszal réw-
niez sam Naczelny Dyrektor Archiwéw Panstwowych
dr Stawomir Radon. Ostateczny tekst dokumentu zostal
zredagowany przez zespdl w skladzie: dr Barbara Berska
(przewodniczaca), dr Jan Basta, Joanna Chojecka, Henryk
Krystek, Ryszard Wojtkowski i Jerzy Grzebalski. Doku-
ment ten zaopiniowala pozytywnie réwniez Rada Archi-
walna, cialo doradcze dziatajace przy Naczelnym Dyrek-
torze Archiwéw Panstwowych.
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Efektem finalnym jest dokument Strategia Archiwéw
Parnistwowych na lata 2010-2020, ktéry zostal ogloszony
w Komunikacie Nr 1/2010 Naczelnego Dyrektora Archi-
wow Panstwowych z dnia 23 grudnia 2010 roku’. Doku-
ment ten jest zgodny z dziataniami Rzagdu RP zwigzanymi
z raportem Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, zawarte
w Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju — Polska 2030.
Kalendarz realizacyjny. W przyjetych dziewigciu strate-
giach ,,dziedzina archiwalna” wlaczona zostala do Strategii
rozwoju kapitatu spotecznego, koordynowanej przez Mini-
sterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dokument
ten bedzie zarazem obowigzywal do chwili opracowania
nowej Strategii, ktorej ogloszenie zaplanowane zostalo na
maj 2021 roku.

Zadania Strategii

Tworzac Strategie wzieto pod uwage specyficzny mo-
ment rozwojowy, w jakim znajdowata si¢ Polska, a w niej
archiwa panstwowe jako wazna czg¢$¢ administracji pub-
licznej. Majac $wiadomo$¢ silnych i stabych stron sieci
archiwalnej przewidziano aktywne uczestnictwo w zmie-
niajacej si¢ dynamicznie rzeczywistosci, poprzez lepsze
wykonywanie natozonych na archiwa zadan, zwigkszenie
sprawnosci oraz poprawe zarzadzania posiadanymi zaso-
bami. Sformutowane w niniejszej Strategii cele wynikaja
przede wszystkim z ustawowych zadan archiwow pan-
stwowych realizowanych takze w relacjach z jednostkami
samorzadu terytorialnego, ale réwniez z ambicji panstwo-
wej stuzby archiwalnej co do obecnego i przysztego miej-
sca tych podmiotéw w ramach administracji publiczne;.
W trakcie prac nad prezentowanym dokumentem zadba-
no takze o to, aby byl on spojny z celami i ich miernikami
zawartymi w funkcji dziewiatej budzetu zadaniowego.

Ambicja sieci archiwow, znajdujaca odzwierciedlenie
w tym dokumencie, jest doréwnanie standardom innych
krajow europejskich, zaréwno w zakresie jakosci $wiad-
czonych uslug, ich dostepnosci, jak i dziatan edukacyj-
nych. Najwazniejszymi dzialaniami sluzacymi realizacji
postawionych sobie celéw jest poprawa stanu infrastruk-
tury archiwow i zwigkszenie dostepnosci zasobu archi-
walnego on-line. Uczestnictwo w tworzeniu nowoczesnej
infrastruktury uslug publicznych i zasobéw cyfrowych
realizowane jest poprzez udostgpnianie w rozlegtej sieci
internetowej niezwykle ciekawego i potrzebnego obywa-
telom zasobu archiwalnego gromadzonego w archiwach
réznej wielkosci i podleglosci oraz rozwdj ustug e-admi-

Misja i wizja archiwéw

Misja archiwow zostata okreslonjako trwate zachowanie
swiadectw przeszlosci i zapewnienie do nich powszech-
nego dostepu w celu wspierania rozwoju panstwa i spo-
teczenstwa obywatelskiego®. Wizja dziatalnosci archiwow
obejmuje natomiast:

1. Zapewnienie kazdemu obywatelowi przyjaznego,
ciaglego i bezpiecznego dostepu, w dowolnym
miejscu i czasie, do zgromadzonych w archiwach
zasobow informacji;

2. Inspirowanie i wspieranie sektora publicznego
w dziedzinie zarzadzania dokumentacjg utrwalo-
na w kazdej postaci, w celu zabezpieczenia zrodel
pamieci historycznej, a takze intereséw panstwa
i obywateli;

3. Kreowanie i wspieranie przedsiewzig¢ edukacyj-
nych stuzacych poznaniu i zrozumieniu prze-
szto$ci narodu, panstwa, spolecznosci lokalnych
i poszczegolnych obywateli a takze wzmacnianie
potrzeby uczestnictwa w ksztaltowaniu dziedzi-
ctwa narodowego;

4. Uswiadomienie obywatelom znaczenia zasobu
archiwalnego oraz mozliwosci wszechstronnego
jego wykorzystania;

5. Stale dostosowywanie archiwéw do zmieniajacego
sie otoczenia i jego potrzeb’.

Aby moc zrealizowa¢ zadania nakreslone przez misje
i wizje, w Strategii zawarte zostaly cele strategiczne i ope-
racyjne, weryfikowane nastepnie okreslonymi miernika-
mi wyrazonymi w konkretnych jednostkach miar. Zostaly
one w Strategii okreslone nastepujaco:

» Zaspokajanie informacyjnych potrzeb spoleczen-
stwa;

» Budowanie wizerunku archiwéw panstwowych
jako nowoczesnych i przyjaznych instytucji, ak-
tywnie uczestniczacych w procesie edukacji spo-
teczenstwa otwartego;

» Zapewnienie efektywnos$ci zarzadzania doku-
mentacjy, w tym dokumentem elektronicznym,
w podmiotach wykonujacych zadania publiczne;

» Zapewnienie wlasciwych warunkéow gromadzenia
i trwalego przechowywania zasobu archiwalnego
w postaci tradycyjnej i cyfrowe;j.

4 Strategia..., s. 11.

nistracji. 5 Tamze,s. 12.
3 https://www.archiwa.gov.pl/images/docs/Strategia_archiww_pa-
stwowych_na_lata_2010_2020.pdf (dostep: 21.12.2020r.)
2 NARODOWY INSTYTUT SAMORZADU TERYTORIALNEGO www.nist.gov.pl
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Trzeci cel strategiczny a efektywnos¢ zarza-
dzania dokumentacja

Z punktu rozpatrywania relacji zachodzacych pomiedzy
archiwami panstwowymi czuwajacymi nad prawidlowym
ksztalttowaniem narodowego zasobu archiwalnego a archi-
wami zakladowymi jednostek samorzadu terytorialnego
i innych samorzadowych jednostek organizacyjnych, naj-
wazniejszy jest trzeci cel strategiczny — Zapewnienie efek-
tywnosci zarzgdzania dokumentacjg, w tym dokumentem
elektronicznym, w podmiotach wykonujgcych zadania pub-
liczne.

Ma to zwigzek z budowanym od ponad dwudziestu lat
i rozwijanym w Polsce nowoczesnym i demokratycznym
panstwem prawa, ktore przede wszystkim ma chronig¢, sza-
nowa¢, ale takze zabezpiecza¢ interesy swoich obywateli.
Z tego wzgledu juz w Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-
2015 Rzad Rzeczypospolitej Polskiej postawil sobie za cel
poprawe funkcjonowania administracji, tak by stala si¢
nowoczesng i przyjazng dla spoteczenstwa. Podobny kie-
runek zmian zostal wskazany takze jednostkom wymiaru
sprawiedliwosci, o$wiaty, szkolnictwa wyzszego i stuzbie
zdrowia.

Administracja i inne podmioty publiczne rozstrzygajac
sprawy indywidualne i zbiorowe dokumentuje bowiem
swoje czynnosci, tworzac gwarancje bezpieczenstwa ob-
rotu prawnego i decyzyjnego. Istotg tego bezpieczenstwa
i wzajemnego zaufania obywateli i pafistwa jest zapewnie-
nie spoleczenstwu dostepu do informacji publicznej jako
gwarancji transparentnos$ci dzialan administracyjnych.

By zrealizowa¢ tak postawiony cel, konieczne jest za-
pewnienie nowoczesnego zarzadzania dokumentacjg
w sektorze publicznym (takze w jednostkach samorzadu
terytorialnego), szczegdlnie przy wykorzystaniu narzedzi
informatycznych i odnosnie postepowania z coraz efek-
tywniej wdrazanym dokumentem elektronicznym. W Pol-
sce ciezar innowacyjnosci w tej dziedzinie spoczywa w du-
zej mierze na archiwach panstwowych, sprawujacych od
dziesigcioleci nadzér nad sektorem szeroko definiowanej
administracji publicznej w zakresie postgpowania z do-
kumentacja tradycyjng jak i specjalng. Udzial archiwéw
panstwowych w sferze tworzenia standardow zarzadzania
dokumentacja wynika z koniecznosci zachowania najistot-
niejszej czesci dokumentacji jako gwarancji praw obywate-
li i panstwa, ale przede wszystkim jako czesci dziedzictwa
kulturowego Polski.

Realizujac ten cel strategiczny, archiwa panstwowe w ko-
relacji dzialan z archiwami instytucji nadzorowanych
przez sie¢ panstwowej stuzby archiwalnej — w ramach
obecnego porzadku prawnego w Polsce — wspierajg proces
legislacyjny w zakresie tworzenia standardow efektywnego

zarzadzania dokumentacjg, upowszechniajg dobrg prakty-
ke w tej dziedzinie, profesjonalnie nadzoruja i monitoruja
postepowanie z dokumentacjg oraz proces jej wartoscio-
wania, celem wydzielenia dokumentacji o wartosci histo-
rycznej, trwale przechowywanej jako czesci dziedzictwa
archiwalnego Polski oraz staraja si¢ podnosi¢ i rozwija¢
kwalifikacje stuzb archiwalnych odpowiedzialnych za ten
aspekt aktywnosci Naczelnego Dyrektora Archiwéw Pan-
stwowych i sieci archiwéw panstwowych. Trzeci cel stra-
tegiczny wyrazony jest poprzez cele operacyjne i mierniki
ich realizacji.

Cele operacyjne

3.1. Wspieranie nowych rozwigzan prawnych w zakresie
efektywnego zarzgdzania dokumentacjg poprzez udzial
w procesie legislacyjnym

Wraz z wejsciem w zycie w 1997 r. Konstytucji RP, wiele
aspektow zycia publicznego, szczegélnie tego gwarantuja-
cego prawa i obowiazki obywateli oraz podmiotéw dzia-
tajacych w Polsce, znajduje swoje miejsce w regulacjach
prawa powszechnie obowigzujacego. Z tego wzgledu oczy-
wistym staje sie fakt wspdtudzialu w procesie stanowienia
prawa podmiotéw odpowiadajacych za tworzenie standar-
dow efektywnego zarzadzania dokumentacja i przechowy-
wania jej w dlugim czasie, tj. Naczelnego Dyrektora Archi-
wow Panstwowych i dyrektoréw archiwdéw panstwowych.

Przez wspieranie procesu legislacyjnego archiwa pan-
stwowe przede wszystkim czuwaja nad ustaleniami doty-
czacymi czasu przechowywania dokumentacji, zasadami
wydzielania dokumentacji do wieczystego przechowywa-
nia oraz wspieraja prawidtowos¢ konstrukeji przepisow
prawa, tak by instytucje publiczne mogly nowoczesnie za-
rzadza¢ informacja, a tym samym dokumentacja, zwlasz-
cza w postaci elektronicznej. Cele, ktére postawiono przed
archiwami polegaja przede wszystkim na stworzeniu od
strony prawnej przyjaznego srodowiska do kontaktu oby-
watela z administracjg oraz do budowania transparentno-
$ci dziatan administracyjnych.

Miernik: liczba opiniowanych i przygotowanych projek-
tow aktéw prawa w zakresie postepowania z dokumenta-
ja.

Jednostka miary: liczba opiniowanych i przygotowa-
nych projektéw wyrazana w sztukach. Warto$¢ ta mierzo-
na jest w roku kalendarzowym, w oparciu o dane zbierane
na potrzeby rocznego sprawozdania opisowego. Przyjety
miernik wykonania celu, tj. liczba projektow, do ktérych
zgloszono propozycje zmian lub ktére samodzielnie przy-
gotowano, pozwala na monitorowanie udziatu sieci archi-
walnej w procesie legislacyjnym.

www.nist.gov.pl
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3.2. Upowszechnianie dobrych praktyk w dziedzinie zarzg-
dzania dokumentacjg

Wspotuczestniczenie w procesie stanowienia prawa
w zakresie efektywnego zarzadzania dokumentacja stawia
przed panstwowa stuzba archiwalng kolejne wyzwania,
jakimi sg upowszechnianie wprowadzanych standardéw
i rozwigzan prawnych. W zamierzeniach planowano zre-
alizowac przyjety cel poprzez organizowanie lub wspot-
udzial w szkoleniach, kursach, instruktazach, ale takze po-
przez udzielanie konsultacji.

Miernik:

(1) liczba szkolen, konsultacji (w tym on-line) oraz in-
struktazy na rzecz wytworcéw dokumentacji;

(2) liczba uczestnikéw szkolen, konsultacji, instruktazy
na rzecz wytworcéw dokumentacji.

Jednostki miary:

(1) liczba przeprowadzonych szkolen, konsultacji i in-
nych wyrazana w sztukach;

(2) liczba 0s6b objetych szkoleniami, konsultacjami, in-
struktazami.

Wartosci te mierzone s3 w roku kalendarzowym,
w oparciu o dane zbierane na potrzeby rocznego
sprawozdania statystycznego i opisowego.

Monitorowanie realizacji celu poprzez wykazy-
wanie liczby odbytych konsultacji, przeprowadzonych
szkolen, kursow i instruktazy w polgczeniu z liczbg 0séb
uczestniczacych w tego typu przedsigwzigciach pozwala
na ukazanie, czy przyjety cel jest prawidtowo wykonywany.

3.3. Nadzorowanie postepowania z dokumentacjg w pod-
miotach wykonujgcych zadania publiczne

Ze wzgledu na skutki, jakie mogg wynikac z nieprawid-
fowego zarzadzania dokumentacja, szczegdlnie w kontek-
$cie zabezpieczania w dlugim czasie dokumentéw w po-
staci elektronicznej, zaplanowano stale monitorowanie
i nadzorowanie dzialania podmiotéw sfery publicznej
w tym zakresie. Realizuje to takze wole ustawodawcy,
ktory w przepisach prawa wskazal Naczelnego Dyrektora
Archiwoéw Panstwowych i archiwa panstwowe jako pod-
mioty uprawnione w imieniu panstwa do czuwania nad
tymi szesnastoma kwestiami. Nadzoér rozumiany jako kon-
trola, ale takze jako doradzanie i wspieranie podmiotow
publicznych w zakresie wprowadzania dobrych praktyk
w efektywnym zarzadzaniu dokumentacja, jest rozwinie-
ciem wczesniej zatozonych celéw operacyjnych.

Mierniki:
(1) liczba przeprowadzonych kontroli;

(2) liczba zatwierdzonych oraz uzgodnionych przepisow
kancelaryjnych i archiwalnych;

(3) liczba odbytych konsultacji.
Jednostki miary:

(1) liczba wykonanych w jednostkach nadzorowanych
kontroli postgpowania z dokumentacja (ogoélne, sprawdza-
jace, problemowe, specjalne) wyrazana w sztukach;

(2) liczba zatwierdzonych (uzgodnionych) i zaopinio-
wanych przepiséw kancelaryjno-archiwalnych (instrukcje
kancelaryjne, jednolite rzeczowe wykazy akt, instrukcje ar-
chiwalne, zmiany przepiséw) wyrazana w sztukach;

(3) liczba odbytych konsultacji (pisemnych, ustnych,
telefonicznych) wyrazana jako warto$¢ taczna wszystkich
zaistnialych zdarzen.

Wartosci te mierzone sa w roku kalendarzowym,
w oparciu o dane zbierane na potrzeby rocznego
sprawozdania statystycznego i opisowego. Efektywnos¢
realizacji celu jest mierzona poprzez liczbe przeprowadzo-
nych kontroli, ale takze poprzez liczb¢ zaopiniowanych
przepiséw wewnetrznych dotyczacych zarzadzania doku-
mentacjg i liczbe odbytych konsultacji w tym zakresie.

3.4. Nadzorowanie procesu wartosciowania dokumentacji
w podmiotach wykonujgcych zadania publiczne

Wspierajac podmioty sektora publicznego w efektyw-
nym zarzgdzaniu dokumentacjg archiwa dgza do pelnej
realizacji misji, jaka jest trwale zabezpieczanie materiatéw
archiwalnych. Tym samym dzialania realizowane sg prze-
de wszystkim poprzez aktywny nadzor, ale tez uczestnicza
w procesie wydzielania z calej tworzonej dokumentacji
tej jej czesci, ktora powinna by¢ przechowywana trwale
ze wzgledu na jej znaczenie, nie tylko prawne, ale przede
wszystkim historyczne i kulturowe. Dzigki temu archiwa
stoja na strazy ksztaltowania cze$ci naszego wspdlnego
dziedzictwa narodowego.

Mierniki:

(1) liczba rozpatrzonych wnioskéw o wyrazenie zgody
na zniszczenie dokumentacji niearchiwalnej;

(2) liczba przeprowadzonych ekspertyz;

(3) liczba wydanych opinii.

4 NARODOWY INSTYTUT SAMORZADU TERYTORIALNEGO
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Jednostki miary:

(1) liczba rozpatrzonych wnioskéw wyrazana w sztu-
kach;

(2) liczba przeprowadzonych ekspertyz dotyczacych
brakowania dokumentacji, wyrazana w sztukach;

(3) liczba wydanych opinii w sprawie brakowania doku-
mentacji, wyrazana w sztukach.

Wartoéci te mierzone s3 w roku kalendarzowym,
w oparciu o dane zbierane na potrzeby rocznego
sprawozdania statystycznego i opisowego. Okreslone
mierniki odzwierciedla w pelni realizacje celu, poniewaz
ukazujg stopien zaangazowania archiwdéw w proces war-
to$ciowania dokumentacji.

3.5. Ksztattowanie zasobéw ludzkich w dziedzinie nadzoru
nad postgpowaniem z dokumentacjg, w tym z dokumentem
elektronicznym

Nowe wyzwania stawiane przed podmiotami sektora
publicznego m.in. w zakresie informatyzacji proceséw
zalatwiania spraw powoduja koniecznos¢ stalego i syste-
matycznego podnoszenia kwalifikacji 0sob odpowiedzial-
nych w archiwach panstwowych za realizowanie zadan
z zakresu nadzoru archiwalnego. Z tego wzgledu archiwa
chca sie rozwijac i doskonali¢, pamietajac, ze stuzy¢ ma to
podnoszeniu jakosci pracy administracji publicznej i ob-
stugi obywateli.

Miernik:

(1) liczba odbytych szkolen i udzialéw w warsztatach
i treningach kompetencji pracownikéw archiwéw pan-
stwowych;

(2) liczba uczestnikéw szkolen, warsztatow, treningéw.
Jednostki miary:

(1) liczba odbytych szkolen, treningéw i innych wyraza-
na w liczbie zdarzen;

(2) liczba pracownikéw archiwéw panstwowych uczest-
niczacych w szkoleniach, warsztatach i treningach.

Wartoéci te mierzone s3 w roku kalendarzowym,
w oparciu o dane zbierane na potrzeby rocznego
statystycznego i opisowego. Przyjete
mierniki pozwalaja na stale monitorowanie zmian doko-

sprawozdania

nywanych w zakresie kompetencji pracownikéw archi-
wow panstwowych.

Podsumowanie

Archiwa panstwowe opracowujac dokument pod nazwa
Strategia zalozyly, ze bedzie on w przysztosci podlegac sta-
tej aktualizacji i adaptacji w zaleznosci od zmieniajacych
si¢ istotnych uwarunkowan funkcjonowania archiwéw
panstwowych oraz w zwiazku z oceng skutecznosci zapla-
nowanych dziatan. Ocena taka jest dokonywana na biezg-
co. Strategia jest zatem waznym instrumentem w procesie
zarzgdzania panstwowg siecig archiwalna.

W relacjach zachodzacych pomiedzy wlasciwymi tery-
torialnie archiwami panstwowymi sprawujacymi nadzor
nad jednostkami samorzadu terytorialnego, cele strate-
giczne i operacyjne sa realizowane na biezaco. Szczegdlnie
widoczne jest to w przypadku trzeciego celu strategicz-
nego. Archiwa panstwowe dzialajac w oparciu o Ustawe
z dnia 14 lipca 1983 roku o narodowym zasobie archi-
walnym i archiwalnych (Dz. U. 2020, poz. 164) pozostaja
w stalym kontakcie z przedstawicielami jednostek orga-
nizacyjnych w osobach ich kierownikéw, koordynatoréw
czynno$ci kancelaryjnych i archiwistow zaktadowych.

Kontakt ten realizowany jest poprzez konsultacje, pora-
dy i instruktaze udzielane na biezaco, majac na celu state
uzupelnianie wiedzy archiwistow zakladowych oraz wy-
jasniajac i rozstrzygajac napotkane problemy. Podstawa
dzialania wszystkich jednostek administracji publicznej
w zakresie zarzadzania dokumentacja biezaca sa przepisy
kancelaryjno-archiwalne. Te uzgadniane s3 w porozumie-
niu i zatwierdzane przez archiwa panstwowe, a nastepnie
wdrazane na podstawie wewnetrznych zarzadzen kierow-
nikéw jednostek organizacyjnych do stosowania w urze-
dach.

Inng forma realizacji trzeciego celu strategicznego sa
realizowane w cyklu trzyletnim kontrole prawidtowosci
postepowania z dokumentacja w ramach ksztaltowania
narodowego zasobu archiwalnego. Dzialania te przybiera-
ja forme kontroli i lustracji wykonanych zalecenn pokon-
trolnych. Ostatnig z realizowanych forma wspoétpracy sa
ekspertyzy archiwalne, w ramach ktérych dokonywana
jest ocena dokumentacji pod katem jej dalszych losow.

Jak z powyzszego wynika, zapewnienie efektywnosci
zarzadzania dokumentacjg w jednostkach samorzadu te-
rytorialnego ma $cisly zwigzek ze Strategig Archiwow Pan-
stwowych. Pomimo koncowego okresu jej oddziatywania
na podmioty podlegle, wiadomym juz jest ze analogiczny
dokument wejdzie w Zycie w polowie 2021 roku. Zadania
z zakresu wspolpracy z samorzadem terytorialnym zapew-
ne bedg jednym z istotnych elementéw nowego dokumen-
tu.
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NARODOWY
INSTYTUT
SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego powstat w 2015 r.
Jest panstwowa jednostka budzetowa podlegla MSWiA.
Dziala na rzecz dalszej profesjonalizacji samorzadu terytorialnego i administracj publiczne;.
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